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�Z��/d^�Θ���Khd����
 

�ƌĞĚŝƚƐ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů �ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ 

^ƵŵďƵů�^ŝĚĚŝƋƵŝ͕�DĂǇŽƌ >ŽƵŝƐ��͘��ĞWĂƐƋƵĂůĞ͕��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ůĂŶŶĂ�D͘�DĂůůŽŶ͕�sŝĐĞ�DĂǇŽƌ >ŝƐĂ��͘�WĞƚĞƌƐŽŶ͕��ĞƉƵƚǇ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ 

�ĞŶŶŝƐ�:͘��ĂƌůŽŶĞ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

DĂƌĐ��͘�DĐ'ŽǀĞƌŶ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ /ƌĂŵ�&ĂƌŽŽƋ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ� 

WĂƚƌŝĐŝĂ�D͘�EŽůĂŶ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�͘��ĞŶŝƐĞ�^ŝŵŵŽŶƐ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ �ůŝīŽƌĚ��ŽŽŬ͕�^ĞŶŝŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

:ŝǀĂŶ�^ŽďƌŝŶŚŽͲtŚĞĞůĞƌ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ �ĂŝůĞǇ�tĞƌŶĞƌ͕�WůĂŶŶŝŶŐ��ĂƚĂ�/ŶƚĞƌŶ 

dŝŵŽƚŚǇ�:͘�dŽŽŵĞǇ͕�:ƌ͕͘��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ �ƌĞŶĚĂŶ�DŽŶƌŽĞ͕�'/^�WůĂŶŶĞƌ 

YƵŝŶƚŽŶ�z͘��ŽŶĚĞƌǀĂŶ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůŽƌ zƵƌŝ�<ŝŵ͕�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�/ŶƚĞƌŶ 

�ďŽƵƚ���� 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘�KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă� 
ůŝǀĂďůĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ũƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇΖƐ�ŶĞŝŐŚͲ 
ďŽƌŚŽŽĚƐ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ďƵŝůĚ�ĞŶͲ 
ǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ� 
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�����ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝͲ 
ƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌͲ 
ŝƟĞƐ͘ tĞ ĞŶŐĂŐĞ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ ǁŝƚŚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕ ŽƚŚĞƌ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ 
ŵĂŬĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ͕�ůĞĂƌŶ͕�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�^ƵŵŵĂƌǇ 
dŚĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ůĂďŽƌ� 
ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

�ŝƚĂƟŽŶ 
DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ͘��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚͲ 
ŵĞŶƚ͘�ϮϬϮϬ͘ 

WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶƚĂĐƚ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ůŝīŽƌĚ��ŽŽŬ͕�^ĞŶŝŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ�ϲϭϳͲϯϰϵͲϰϲϱϲ͕�Žƌ�ĐĐŽŽŬΛĐĂŵďƌŝĚŐĞŵĂ͘ŐŽǀ͘ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 
WŚŽƚŽƐ�ďǇ�<ǇůĞ�<ůĞŝŶ�ĂŶĚ�EŝĐŽůĂƵƐ��ǌĂƌŶĞĐŬŝ͘ 

DĂƉƐ 
�ĂƐĞŵĂƉ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ�ĂŶĚ�ŵĂƉ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲϮ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ��ƌĞŶĚĂŶ�DŽŶƌŽĞ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƉƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ��ĂŝůĞǇ�tĞƌŶĞƌ͘ 





d��>��K&��KEd�Ed^
 

/͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ 

^ǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�dĞƌŵƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ 

^ƵŵŵĂƌǇ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ 

//͘�dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϭ 

tŚĞƌĞ��Ž�dŚĞǇ��ŽŵŵƵƚĞ�&ƌŽŵ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϮ 

,Žǁ��Ž�dŚĞǇ�'Ğƚ�,ĞƌĞ͍ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ 

tŚĂƚ�dŝŵĞ��Ž�dŚĞǇ�>ĞĂǀĞ�,ŽŵĞ͍ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϲ 

dƌĞŶĚƐ�KǀĞƌ�dŝŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϳ 

DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďǇ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϴ 

///͘�dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϭ 

>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϯ 

tŚĞƌĞ��Ž�dŚĞǇ��ŽŵŵƵƚĞ�dŽ͍ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϰ 

,Žǁ��Ž�dŚĞǇ�'Ğƚ�dŚĞƌĞ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϱ 

dƌĞŶĚƐ�KǀĞƌ�dŝŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϴ 

DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďǇ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯϵ 

/s͘�dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϯ 

ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϱ 

tŚĞƌĞ��Ž�dŚĞǇ�>ŝǀĞ�ĂŶĚ�,Žǁ��Ž�dŚĞǇ�'Ğƚ�dŽ�tŽƌŬ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϲ 

tŚĞƌĞ��Ž�dŚĞǇ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�,Žǁ��Ž�dŚĞǇ�'Ğƚ�dŚĞƌĞ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϳ 

dƌĞŶĚƐ�KǀĞƌ�dŝŵĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϴ 

DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďǇ�tŽƌŬĞƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯϵ 

s͘��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽĮůĞƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϭ 

�ůĞǁŝĨĞͬ&ƌĞƐŚ�WŽŶĚ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϯ 

,ĂƌǀĂƌĚ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϱ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�^ƋƵĂƌĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϳ 

<ĞŶĚĂůů�^ƋƵĂƌĞͬD/d ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰϵ 

�ĂƐƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞͬEŽƌƚŚ�WŽŝŶƚ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϭ 

s/͘��ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϯ 

s//͘��ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱϵ 





/EdZK�h�d/KE
 





��Khd�d,��Z�WKZd
 

DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ͗�ϮϬϮϬ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ� 
ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
^ƵƌǀĞǇ�;��^Ϳ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϮͶϮϬϭϲ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�;�dWWͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ� 
ƚŚĞ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů��ŵƉůŽǇĞƌͲ,ŽƵƐĞŚŽůĚ��ǇŶĂŵŝĐƐ� 
;>�,�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƚŚĞ� 
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ� 
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 

tĞ�ƚƌĂĐŬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ� 
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ͗�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ� 
ĨŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ� 
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘��dŚĞ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ� 
Ăůů��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�Ă� 
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘� 
dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘ 

ZĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ� 
ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ� 
ŝƚƐ�ďŝĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ� 
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘�EĞǁ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ� 
ĐŚŽŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ŝŬĞƐ� 
ďŝŬĞƐŚĂƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ŚĂŝů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ǇŌ� 
ĂŶĚ�hďĞƌ͘�dŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŵŽďŝůŝƚǇ� 
ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘� 

KƵƌ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŝĚĞ� 
ŚĂŝů͘�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ� 
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ� 
ďŝĐǇĐůŝŶŐ�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞůƵĐŝĚĂƚĞ� 
ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞ�Žƌ� 
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ƚŚĞ��Ks/�Ͳ 
ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ� 
ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů� 
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� 
ŵƵĐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�KŶůǇ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƚĞůů͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ� 
ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĞƌĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 
ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯ 



,Kt�dK�Z����d,/^�Z�WKZd
 
��'h/���dK�^zD�K>^��E��d�ZD^ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĐŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌͲ 
ŶĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͗ 

dŚŝƐ�ƚĂď�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�������������� 
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Ͷ ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 

dŚŝƐ�ƚĂď�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăůů��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ���������� 
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ͷ ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ͘ 

dŚŝƐ�ƚĂď�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăůů��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�Ͷ ƚŚĞ��������� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 

͞DŽĚĞ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ͛ 

tĂůŬΎ �ŝŬĞΎ�ƌŝǀĞ��ůŽŶĞ �ĂƌƉŽŽůΎ WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚΎ KƚŚĞƌ 

hƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŝͲ hƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝͲ hƐŝŶŐ�Ă�ďƵƐ͕�ƐƵďǁĂǇ͕� tĂůŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ� �ŝŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ� hƐŝŶŐ�Ă�ƚĂǆŝ͕�ŵŽͲ 
ǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ� ĐůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ� ƌĂŝůƌŽĂĚ͕�ƚƌŽůůĞǇ͕�Žƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞ� ƚŽƌĐǇĐůĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ� ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ� ĨĞƌƌǇďŽĂƚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ ŽĨ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ� ŽĨ�ĐŽŵŵƵƟŶŐ� ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐŽŵͲ 
ǁŽƌŬ�ĂůŽŶĞ ŵŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ ŵƵƚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ ƚŽ�ǁŽƌŬ ƚŽ�ǁŽƌŬ ŵƵƚĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ 

ΎdŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 

EŽƚĞ͗�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĐŽŵŵƵƚĞ͘͟ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͍�ZŝĚĞͲŚĂŝůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ǇŌ�ĂŶĚ�hďĞƌ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵƚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ 
ĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ŵŝĐƌŽŵŽďŝůŝƚǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘�tŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞƐĞ� 
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ĐĂƌƉŽŽů͟�Žƌ�͞ŽƚŚĞƌ͟�ĐŽƵŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ũƵŶĐƚƵƌĞ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϰ 



��'h/���dK�^zD�K>^��E��d�ZD^
 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕� 
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ�ĂŶĚ�DĞƚƌŽ�EŽƌƚŚ͕�DĞƚƌŽ�^ŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�DĞƚƌŽ�tĞƐƚ͗� 

dŚĞ�DĞƚƌŽ�͞ƌĞŐŝŽŶƐ͕͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƌĞ�ĚŝƐͲ 
ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�Ăƚ�ůĞŌ͘�dŚĞƐĞ� 
ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚͲ 
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞͲ 
ƉŽƌƚ͕�ĐŽŵďŝŶĞ��ŽƐƚŽŶ�DĞƚƌŽƉŽůŝͲ 
ƚĂŶ��ƌĞĂ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ƐƵďƌĞͲ 
ŐŝŽŶƐ͘ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ŽƐƚŽŶ�� 
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌĞĂ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽƵŶͲ 
Đŝů�ƐƵďƌĞŐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ� 
ǁǁǁ͘ŵĂƉĐ͘ŽƌŐͬŐĞƚͲŝŶǀŽůǀĞĚͬ 
ƐƵďƌĞŐŝŽŶƐͬ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�dƌĂĸĐ��ŶĂůǇƐŝƐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�Žƌ�d��Ɛ͗ 

/Ŷ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�d��Ɛ�ĂƌĞ�ĂŐŐƌĞŐĂͲ 
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ŶĂŵĞĚ� 
dƌĂĸĐ��ŶĂůǇƐŝƐ��ŽŶĞƐ�;d��ƐͿ�ĂŶĚ� 
ĂƌĞ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ 
ŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨŽƌ� 
ƚĂďƵůĂƟŶŐ�ƚƌĂĸĐͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘� 
�ĂĐŚ�d���ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ� 
ϮϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�d��Ɛ�ĂŶĚ� 
d��Ɛ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ 
ƟŐĞƌǁĞď͘ŐĞŽ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϱ 



��'h/���dK�^zD�K>^��E��d�ZD^
 

^ĞĐƟŽŶ�s�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟͲ 
ƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 

�ůĞǁŝĨĞ�Θ�&ƌĞƐŚ�WŽŶĚ 

�ĞŶƚƌĂů�^ƋƵĂƌĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŬ�Θ����������������������� 
�ĚũĂĐĞŶƚ�KĸĐĞ��ƌĞĂƐ 

��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝͲ 
ŶĞƐƐĞƐ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ƌĞƚĂŝů�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ� 

ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘� 

�ĂƐƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�Θ�EŽƌƚŚ�WŽŝŶƚ 

&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŚŽƚĞůƐ͕�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵͲ 
ƟĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ^ŝĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů� 
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ��ƌŽƐƐŝŶŐ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�WŽŝŶƚ�ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

<ĞŶĚĂůů�^ƋƵĂƌĞ�Θ�D/d 

,ĂƌǀĂƌĚ�^ƋƵĂƌĞ�Θ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

��ďůĞŶĚ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů� 
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬϬ͕ϬϬϬ� 
ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă� 
ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

ĐĂŵƉƵƐ͘ 

�ĂƐĞŵĂƉ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ� 
�ƌĞŶĚĂŶ�DŽŶƌŽĞ͘�����'/^͘� 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ� 
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐĞŶͲ 
ƚĞƌƐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŬ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�KƐďŽƌŶ�dƌŝĂŶŐůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ� 
ůŽǁĞƌ��ĂŵďƌŝĚŐĞƉŽƌƚ͘�ZĞƚĂŝů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ 
ĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�^ƋƵĂƌĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ� 
ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌͲ 

ŚŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�D/d�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

,ŽŵĞ�ƚŽ�D/d�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚͲ 
ŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ůŝĨĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕� 
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� 
ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚŽƚĞůƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� 
ĂŶĚ�ƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ� 

ǁŽƌŬĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϲ 



^hDD�Zz�^d�d/^d/�^
 

KǀĞƌǀŝĞǁ 

Ϯϳ͕ϳϮϱ 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 

ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϭϬϯ͕ϱϴϱ 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ� 
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ 

ϯϰ͕ϮϬϬ 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ������ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� 

ĞůƐĞǁŚĞƌĞ 

ϭϯϭ͕ϯϭϬ 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ ϲϭ͕ϵϮϱ
 
ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ �ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ� 

ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ 

ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞϭ 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�DŽĚĞ�^Ɖůŝƚ 

�ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�ϭdŚĞ�ϮϬϭϮͲϭϲ� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ϲϳ͕Ϯϰϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ďƵƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϳ 





d,����D�Z/�'��tKZ<&KZ��
 
�ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 

ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ 





tKZ<&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

tŽƌŬƉůĂĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯϱй 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϲй 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƟĮĐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�������������������� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϯϰй 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϭϬй 

�ƌƚƐ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕� 
ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϳй 

ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ ϱй 

&ŝŶĂŶĐĞ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ������ 
>ĞĂƐŝŶŐ ϰй 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϯй 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ϯй 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ ϯй 

WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ Ϯй 

tŚŽůĞƐĂůĞ�dƌĂĚĞ Ϯй 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�hƟůŝƟĞƐ ϭй 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�&ŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�,ƵŶƟŶŐ͕�DŝŶŝŶŐ͕� 
ĂŶĚ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ фϭй 

ZĂĐĞ�ͬ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ͗
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ ϭϭй 
>ŝĨĞ͕�WŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϭϬй 
KĸĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ ϭϬй 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů ϵй 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ ϳй 
^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ ϱй 
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ ϲй 
&ŽŽĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�ZĞůĂƚĞĚ ϰй 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϯй 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ ϰй 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϯй 
�ƌƚƐ͕��ĞƐŝŐŶ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�^ƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ ϯй 
WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯй 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ Ϯй 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯй 
WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭй 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂů�DŽǀŝŶŐ ϭй 
>ĞŐĂů ϭй 
�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͕�&ĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ фϭй 

>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�h͘^͘�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗
 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϭ 



t,�Z���K�d,�z��KDDhd��&ZKD͍
 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ��ŶǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ
 

ϭϯϭ͕ϯϭϬ
 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 

ϵϳй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϮϳ͕ϬϬϬͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ ϳϬй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϵϭ͕ϱϬϬͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ 

ϲй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϴ͕ϬϬϬͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽ�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ Ϯϭй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯϴ͕ϬϬϬͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 

ϳй ;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϵ͕ϱϬϬͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ƚŚĞ�DĞƚƌŽ�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ ϭϱй ;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϵ͕ϬϬϬͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ 

ϰй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϲ͕ϬϬϬͿ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽ�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ ϴй ;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϭ͕ϬϬϬͿ�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ 
DĞĚŝĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝƐ 

Ϯϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ
 
^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϮ 



,Kt��K�d,�z�'�d�,�Z�͍
 
�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ͗�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ
 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ�hƐŝŶŐ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ
 

Ϯϴй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉƵďůŝĐ� 

ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϳϴй
 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐ� 

ƚƌĂŶƐŝƚ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ͘ 

ϯϭй
 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ��ŽƐƚŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉƵďůŝĐ� 

ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ� 
Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϭй�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ůŝǀĞ͖�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǁŶƐ ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϯ 



,Kt��K�d,�z�'�d�,�Z�͍
 
�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ��ƌŝǀŝŶŐ��ůŽŶĞ͗�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ
 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ��ƌŝǀŝŶŐ��ůŽŶĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ
 

ϰϯй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂůŽŶĞ� 

ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϱϭй
 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂůŽŶĞ� 

ƚŽ�ǁŽƌŬ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ͘ 

Ϯϭй
 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ĂŵͲ 
ďƌŝĚŐĞ͕�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ��ŽƐƚŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂůŽŶĞ�ƚŽ� 

ǁŽƌŬ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ� 
Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϭй�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ůŝǀĞ͖�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǁŶƐ ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϰ 



,Kt��K�d,�z�'�d�,�Z�͍
 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ��ŶǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗ 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ�d���ŽĨ�KƌŝŐŝŶ 

ϭϯй 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ� 

ǁŽƌŬ͘ 

ϱй 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďŝŬĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϯϲй 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ��ŽƐƚŽŶ�ǁĂůŬƐ�Žƌ� 

ďŝŬĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ�tĂůŬŝŶŐ�ďǇ�d���ŽĨ�KƌŝŐŝŶ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ��ŝŬŝŶŐ�ďǇ�d���ŽĨ�KƌŝŐŝŶ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�d��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ă� 
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϭй�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ůŝǀĞ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϱ 



t,�d�d/D���K�d,�z�>��s��,KD�͍
 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�DŽƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵƚĞƌƐϭ ƚŽ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ďǇ�dŝŵĞ�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ�;ďǇ�d���ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞͿ 

ϲϬ͘ϭ�Ͳ ϭϬϬ͘Ϭй ϰϬ͘ϭ�Ͳ ϲϬ͘Ϭй ϭϬ͘ϭ�Ͳ ϮϬ͘Ϭй ϮϬ͘ϭ�Ͳ ϰϬ͘Ϭй Ϭй Ϭ͘ϭ�Ͳ ϭϬ͘Ϭй 

ϱ͗ϬϬ�Ͳ ϱ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ ϲ͗ϬϬ�Ͳ ϲ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

ϳ͗ϬϬ�Ͳ ϳ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ ϴ͗ϬϬ�Ͳ ϴ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�ϭDŽƌŶŝŶŐ� 
�ŽŵŵƵƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƚŽ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ǁŚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϵ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϲ 



dZ�E�^�Ks�Z�d/D�
 

zĞĂƌ͗ ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ ϮϬϬϬ ϮϬϬϲͲϮϬϭϬ 

dŽƚĂů�tŽƌŬĨŽƌĐĞ
 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ� tŽƌŬĨŽƌĐĞ�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕� 
�ŽƌĞ ^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ��ŽƐƚŽŶ 

DŽĚĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�tŽƌŬϭ 
Ͳϭϰй 

ͲϮϮй 

ϮϮй 

ϭϱϬй 

Ϭй 

Ϭй Ϭй 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϬϬ��ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ϮϬϬϲͲϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��������� 
^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�ϭdĂďƵůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϳ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�tKZ<&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ tĂůŬ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

�ŐĞ
 

ϭϲͲϮϰ�zĞĂƌƐ�KůĚ ϮϱͲϰϰ�zĞĂƌƐ�KůĚ ϰϱͲϲϰ�zĞĂƌƐ�KůĚ ϲϱн�zĞĂƌƐ�KůĚ 
ϭϯй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϱϬй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϯϯй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϰй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

^Ğǆϭ 

DĂůĞ &ĞŵĂůĞ 
ϱϯй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϰϳй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚĂƚƵƐ 

tŚŝƚĞ͕�EŽŶͲ,ŝƐƉĂŶŝĐ EŽŶͲtŚŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ 
ϲϵй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϯϭй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝͲ 
ƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘�ϭ�ĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘� 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϴ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�tKZ<&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ tĂůŬ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚϭ 

tŝƚŚ�KǁŶ��ŚŝůĚƌĞŶ tŝƚŚŽƵƚ�KǁŶ��ŚŝůĚƌĞŶ 
ϲϴй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϯϮй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�ϭϮ�DŽŶƚŚƐϭ 

фΨϮϱŬ ΨϮϱŬ ΨϱϬŬ ΨϳϱŬ�ͲϭϰϵŬ хΨϭϰϵŬ 
ͲϰϬŬ ͲϳϰŬ ϯϲй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϯϵй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϰй ϵй ϭϯй 
ŽĨ�tŽƌŬͲ
ĨŽƌĐĞ 

ŽĨ�tŽƌŬͲ
ĨŽƌĐĞ 

ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sĞŚŝĐůĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐϭ 

Ϭ�sĞŚŝĐůĞƐ ϭ�sĞŚŝĐůĞ Ϯ�Žƌ�DŽƌĞ�sĞŚŝĐůĞƐ 
ϭϰй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϯϯй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϱϮй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘�ϭ�ǆĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϵ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�tKZ<&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ tĂůŬ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

dŝŵĞ�;ŝŶ�DŝŶƵƚĞƐͿ�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�tŽƌŬ 
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

ϯϬͲϰϰ 
Ϯϰй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ф�ϭϱ ϭϱͲϮϵ ϰϱͲϱϵ ϲϬͲϴϵ х�ϴϵ 
ϭϰй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ Ϯϲй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϭϰй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϭϱй ϳй 

ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ŽĨ�tŽƌŬͲ
ĨŽƌĐĞ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ 
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

ϱ͗ϬϬ�Ͳ ϲ͗ϯϬ�Ͳ ϳ͗ϯϬ�Ͳ ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ͳ 
ϲ͗Ϯϵ�Ă͘ŵ͘ ϳ͗Ϯϵ�Ă͘ŵ͘ ϴ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ ϰ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 
ϲй ϭϰй ϰϮй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϭϭй 

ŽĨ�tŽƌŬͲ
ĨŽƌĐĞ 

ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϵ͗ϬϬ�Ͳ 
ϭϭ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 
Ϯϳй�ŽĨ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϮϬ 



d,����D�Z/�'��>��KZ�&KZ��
 
�ůů��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂƌĞ� 

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ 





>��KZ�&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

tŽƌŬƉůĂĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϰϭй 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ ϭϱй 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƟĮĐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ Ϯϭй 

�ƌƚƐ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕� 
ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲй 

&ŝŶĂŶĐĞ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ���� 
>ĞĂƐŝŶŐ ϲй 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϲй 

ZĞƚĂŝů�ƚƌĂĚĞ ϱй 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�ǆĐĞƉƚ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ ϰй 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ϯй 

WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϯй 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�hƟůŝƟĞƐ Ϯй 

tŚŽůĞƐĂůĞ�dƌĂĚĞ ϭй 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ϭй 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�&ŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�,ƵŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ��� 
DŝŶŝŶŐ фϭй 

�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ фϭй 

ZĂĐĞ�ͬ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ͗ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϯй 
>ŝĨĞ͕�WŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϭϬй 
KĸĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ ϵй 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ ϴй 
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ ϳй 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů ϳй 
^ĂůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ ϲй 
�ƌƚƐ͕��ĞƐŝŐŶ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�^ƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ ϱй 
&ŽŽĚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝŶŐ�ZĞůĂƚĞĚ ϰй 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϯй 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯй 
>ĞŐĂů Ϯй 
WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯй 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂů�DŽǀŝŶŐ Ϯй 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϭй 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ ϭй 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ ϭй 
WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ϭй 
�ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͕�&ĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ фϭй 

>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�h͘^͘�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗
 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�Ϯϯ 



t,�Z���K�d,�z��KDDhd��dK͍
 
�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ��ŶǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ
 

ϲϭ͕ϵϮϱϭ 
WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

;ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚĂƚĂͿ 

ϵϵй�ŽĨ�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϲϭ͕ϬϬϬͿ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�>ĂďŽƌ� 
&ŽƌĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ 

ϯй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͕ϬϬϬͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽ�EŽƌƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 
ϱй ;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϬϬϬͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽ�tĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ 

ϭй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϱϬϬͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽ�^ŽƵƚŚ�ZĞŐŝŽŶ 

ϴϲй�ŽĨ�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϱϯ͕ϱϬϬͿ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ 

ϰϱй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯϴ͕ϬϬϬͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 
Ϯϵй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϳ͕ϱϬϬͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ŽƐƚŽŶ 
ϱй�;Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϬϬϬͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƚŽǁŶƐ��������������� 
ŽĨ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕��ĞůŵŽŶƚ͕�tĂƚĞƌƚŽǁŶ�ĂŶĚ��� 
�ƌŽŽŬůŝŶĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝͲ 
ƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�ϭdŚĞ�ϮϬϭϮͲϭϲ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ϲϳ͕Ϯϰϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶͲ 
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďƵƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�Ϯϰ 



,Kt��K�d,�z�'�d�d,�Z�͍
 
�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ͗�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ
 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ�hƐŝŶŐ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ
 

Ϯϵй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ƚĂŬĞƐ� 

ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϵϲй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ� 
ƵƐĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ͘ 

ϯϰй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ� 
ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ��ŽƐƚŽŶ�ƚĂŬĞƐ� 

ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ� 
Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϭй�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ǁŽƌŬ͖�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϰ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�Ϯϱ 



,Kt��K�d,�z�'�d�d,�Z�͍
 
�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ��ƌŝǀŝŶŐ��ůŽŶĞ͗�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ
 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ��ƌŝǀŝŶŐ��ůŽŶĞ�ďǇ�dŽǁŶ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ
 

Ϯϴй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ� 

ĚƌŝǀĞƐ�ĂůŽŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϲϴй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ� 
ĚƌŝǀĞƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ͘ 

ϭϴй
 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ� 
ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ��ŽƐƚŽŶ� 

ĚƌŝǀĞƐ�ĂůŽŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ� 
Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϭй�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ǁŽƌŬ͖�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϰ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�Ϯϲ 



,Kt��K�d,�z�'�d�d,�Z�͍
 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ�tĂůŬŝŶŐ�ďǇ�d���ŽĨ� 
tŽƌŬƉůĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�ďǇ��ŶǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗ 
>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�ďǇ�d���ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

Ϯϱй 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ� 

&ŽƌĐĞ�ǁĂůŬƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϳй 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ� 

ďŝŬĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

ϯϲй 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ� 
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ� 
�ŽƐƚŽŶ�ǁĂůŬƐ�Žƌ�ďŝŬĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ��ŝŬŝŶŐ�ďǇ�d���ŽĨ� 
tŽƌŬƉůĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�d��Ɛ�ǁŝƚŚ�Ă� 
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϭй�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ǁŽƌŬ͖�ƚŚĞƐĞ�ƚŽǁŶƐ ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϰ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�Ϯϳ 



dZ�E�^�Ks�Z�d/D�
 

zĞĂƌ͗ ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ ϮϬϬϬ ϮϬϬϲͲϮϬϭϬ 

dŽƚĂů�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞϭ 

�ŵƉůŽǇĞĚ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ� �ŵƉůŽǇĞĚ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ��ŽƌĞ �ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�Žƌ��ŽƐƚŽŶ 

DŽĚĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�tŽƌŬϮ 
Ͳϭϳй 

ͲϰϬй ϳϱй 

ϭϲй 
ϰй 

Ϭй 

ϰй 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϬϬ��ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ϮϬϬϲͲϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��������� 
^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�ϭ�ĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�ϮdĂďƵůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘� 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�Ϯϴ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�>��KZ�&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ tĂůŬ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

�ŐĞ
 

ϭϲͲϮϰ�zĞĂƌƐ�KůĚ ϮϱͲϰϰ�zĞĂƌƐ�KůĚ ϰϱͲϲϰ� ϲϱн� 
ϮϬй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϱϯй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ zĞĂƌƐ�KůĚ zĞĂƌƐ�KůĚ 

Ϯϭй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϲй 
ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

^Ğǆϭ 

DĂůĞ &ĞŵĂůĞ 
ϱϬй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϱϬй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚĂƚƵƐ 

tŚŝƚĞ͕�EŽŶͲ,ŝƐƉĂŶŝĐ EŽŶͲtŚŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ� 
ϲϲй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϯϰй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝͲ 
ƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘�ϭ�ĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘� 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�Ϯϵ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�>��KZ�&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ tĂůŬ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚϭ 

ϭϬϬй 

ϱϬй 

Ϭй 

tŝƚŚ�KǁŶ��ŚŝůĚƌĞŶ 
Ϯϭй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

tŝƚŚŽƵƚ�KǁŶ��ŚŝůĚƌĞŶ 
ϳϵй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�ϭϮ�DŽŶƚŚƐϭ 

фΨϮϱŬ ΨϮϱŬ ΨϱϬŬ ΨϳϱŬ�ͲϭϰϵŬ хΨϭϰϵŬ 
ͲϰϬŬ ͲϳϰŬ ϯϱй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϯϳй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

ϱй ϭϬй ϭϮй 
ŽĨ�>ĂďŽƌ�
&ŽƌĐĞ 

ŽĨ�>ĂďŽƌ�
&ŽƌĐĞ 

ŽĨ�>ĂďŽƌ�
&ŽƌĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sĞŚŝĐůĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐϭ 

Ϭ�sĞŚŝĐůĞƐ ϭ�sĞŚŝĐůĞ Ϯ�sĞŚŝĐůĞƐ ϯн�sĞŚŝĐůĞƐ 
Ϯϯй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϰϳй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ Ϯϰй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϲй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘�ϭ�ǆĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯϬ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�>��KZ�&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ tĂůŬ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

dŝŵĞ�;ŝŶ�DŝŶƵƚĞƐͿ�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�tŽƌŬ 
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

х�ϴϵ 
ϲϬͲϴϵ ϭй 

ф�ϭϱ ϭϱͲϮϵ ϯϬͲϰϰ ϰϱͲϱϵ 
Ϯϯй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϯϳй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ Ϯϳй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ ϴй 

ϰйŽĨ�>ĂďŽƌ� ŽĨ�>ĂďŽƌ�
&ŽƌĐĞ ŽĨ�>ĂďŽƌ� &ŽƌĐĞ 

&ŽƌĐĞ 

dŝŵĞ�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ 
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

ϲ͗ϯϬ�Ͳ 
ϳ͗Ϯϵ�Ă͘ŵ͘ 
ϭϯй 
ŽĨ�>ĂďŽƌ�
&ŽƌĐĞ 

ϱ͗ϬϬ�Ͳ 
ϲ͗Ϯϵ�Ă͘ŵ͘ 
ϱй 

ŽĨ�>ĂďŽƌ�
&ŽƌĐĞ 

ϳ͗ϯϬ�Ͳ 
ϴ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

ϰϲй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

ϵ͗ϬϬ�Ͳ 
ϭϭ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

Ϯϰй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ͳ 
ϰ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

ϭϮй�ŽĨ�>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯϭ 





d,����D�Z/�'��Z�^/��Ed�tKZ<&KZ��
 
�ůů�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ� 





Z�^/��Ed�tKZ<&KZ����,�Z��d�Z/^d/�^
 

tŽƌŬƉůĂĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�,ĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϰϴй 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ZĞŶƚĂů�ĂŶĚ�>ĞĂƐŝŶŐ͕���
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƟĮĐ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�tĂƐƚĞ�� Ϯϱй 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƌƚƐ͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϳй 

tŚŽůĞƐĂůĞ�dƌĂĚĞ͕�ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�tĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ� 
hƟůŝƟĞƐ ϳй 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ϲй 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϱй 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ͕�&ŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�,ƵŶƟŶŐ͕�DŝŶŝŶŐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕��� 
ĂŶĚ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ ϭй 

DŝŶŽƌŝƚǇ�^ƚĂƚƵƐ͗
 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ� 
ŽŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĂĐŝĂůͬĞƚŚŶŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯϱ 



t,�Z���K�d,�z�>/s���E��,Kt��K�d,�z�'�d�dK�tKZ<͍
 

ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂĐƚ�ŽĨ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƟŽŶ
 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�DŽĚĞ�^Ɖůŝƚ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂĐƚ�ŽĨ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƟŽŶ
 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯϲ 



t,�Z���K�d,�z�tKZ<��E��,Kt��K�d,�z�'�d�d,�Z�͍
 

ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂĐƚ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ
 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�DŽĚĞ�^Ɖůŝƚ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ďǇ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂĐƚ�ŽĨ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ
 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯϳ 



dZ�E�^�Ks�Z�d/D�
 

zĞĂƌ͗
 

dŽƚĂů�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ
 

WĞŽƉůĞ�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�tŚŽ�
 
>ŝǀĞ�ŝŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ
 

DŽĚĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�tŽƌŬϭ 

ͲϮϱй 

Ͳϱϭй 
ϱϲй 

ϮϮй 

Ͳϲй 

Ϭй 

ϯϱй 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϬϬ��ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ϮϬϬϲͲϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝͲ 
ƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�ϭdĂďƵůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯϴ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�tKZ<�Z��,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ�Žƌ�tĂůŬϭ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

�ŐĞ
 

ϭϲͲϮϰ�zĞĂƌƐ�KůĚ 
ϮϮй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϮϱͲϰϰ�zĞĂƌƐ�KůĚ 
ϰϵй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϲϱн� 
zĞĂƌƐ�KůĚ 
ϳй 

ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ� 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϰϱͲϲϰ� 
zĞĂƌƐ�KůĚ 
ϮϮй 

ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ� 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�ϭϮ�DŽŶƚŚƐϮ 

фΨϯϱŬ 

ϭϬй 
ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ΨϯϱŬ 
ͲϰϵŬ 
ϳй 

ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ΨϱϬŬ 
ͲϳϰŬ 
ϭϯй 

ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ΨϳϱŬ�Žƌ�ŵŽƌĞ 
ϳϬй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�sĞŚŝĐůĞƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐϮ 

Ϭ�sĞŚŝĐůĞƐ 
Ϯϴй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

Ϯ�Žƌ�DŽƌĞ�sĞŚŝĐůĞƐ 
Ϯϱй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϭ�sĞŚŝĐůĞ 
ϰϳй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘�ϭEŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�Ϯ�ǆĐůƵĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƚǇƉĞƐ͕�ƐƵĐŚ� 
ĂƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯϵ 



D��E^�K&�dZ�E^WKZd�d/KE��z�tKZ<�Z��,�Z��d�Z/^d/�^
 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝŬĞ�Žƌ�tĂůŬϭ tŽƌŬ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

dŝŵĞ�;ŝŶ�DŝŶƵƚĞƐͿ�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�tŽƌŬ 
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

ϲϬͲϴϵф�ϭϱ ϭϱͲϮϵ ϯϬͲϰϰ 
ϰϮй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϰϮй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ ϭϯй ϰϱͲϱϵ ϭй 

ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ� Ϯй 
tŽƌŬĨŽƌĐĞ tŽƌŬĨŽƌĐĞ ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�

tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

dŝŵĞ�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ 
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞͿ 

ϱ͗ϬϬ�Ͳ 
ϴ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

ϱϯй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

ϵ͗ϬϬ�Ͳ 
ϰ͗ϱϵ�Ă͘ŵ͘ 

ϰϳй�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗��ůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮͲϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘�dĂďƵůĂƌ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�ƉŽƌƚĂů͘�ϭEŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ� 
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϰϬ 



�DW>KzD�Ed���Ed�Z�WZK&/>�^
 





�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�

ф�ϯ�ŵŝ͘ 
ϭϬ�Ͳ Ϯϰ�ŵŝ͘ 

ϯ�Ͳ ϳ�ŵŝ͘ 
х�Ϯϰ�ŵŝ͘ 

ϳ�Ͳ ϭϬ�ŵŝ͘ 

�>�t/&��ͬ�&Z�^,�WKE��tKZ<&KZ�� 
ϴ͕ϮϬϬ�dKd�>�tKZ<�Z^�/E��>�t/&�ͬ&Z�^,�WKE�͕�ϳ͘Ϯй�>/s��/E���D�Z/�'� 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 
tŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞ 
ϱ�Ͳ ϭϰ 

ϭϱ�Ͳ ϰϮ 
ϰϯ�Ͳ ϴϵ 

ϵϬ�Ͳ ϭϱϲ 

ϭϱϳ�Ͳ Ϯϰϭ 
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů����� 
^ƚĂƟŽŶ 

�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů 

^ƵďǁĂǇ�>ŝŶĞƐ 

>ŝŵŝƚĞĚ��ĐĐĞƐƐ��� 
,ŝŐŚǁĂǇ 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŽƌĚĞƌ 

�ůĞǁŝĨĞͬ&ƌĞƐŚ�WŽŶĚ� 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

tŽƌŬĞƌƐ�ďǇ�dƌĂŶƐŝƚ�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

ϱ͕ϬϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϯŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�

Ă�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�
WŽƌƚĞƌ�^Ƌ͘�Žƌ�^ŽƵƚŚ�^ƚĂƟŽŶ 

Ϯ͕ϴϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϯŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�ƐƚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ�>ŝŶĞ� 

ϴϬϬ ůŝǀĞ�ч�ϭͬϮ�
ŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�ZĞĚ�
>ŝŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ� 

KƚŚĞƌ 
�ŝĐǇĐůĞ 

�ĂƌƉŽŽů 
WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ 

tĂůŬĞĚ 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ 

tŽƌŬĞĚ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂĐƟǀĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱ͘ 

ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�Θ 
^ŽĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ 
Θ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ůů�KƚŚĞƌƐ 

ϭ�ĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐͲ 
ƉŽƌƚĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮ�Ͳ ϮϬϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϰϯ 



�>�t/&��ͬ�&Z�^,�WKE��tKZ<&KZ��
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ�ďǇ�DĞĂŶ�dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶϭ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ
 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�DŽĚĞ��ŚŽŝĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 



ϵ͕ϱϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϯŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�ƐƚĂƚŝŽŶ�

Ă�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�
WŽƌƚĞƌ�^Ƌ͘�Žƌ�^ŽƵƚŚ�^ƚĂƚŝŽŶ 

,�Zs�Z��^Yh�Z��Θ�hE/s�Z^/dz�tKZ<&KZ��
 
Ϯϭ͕ϳϬϬ�dKd�>�tKZ<�Z^�/E�,�Zs�Z��^Yh�Z�͕�ϭϳ͘Ϯй�>/s��/E���D�Z/�'� 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ 
tŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞ 
ϱ�Ͳ ϳϮ
 

ϳϯ�Ͳ Ϯϳϰ
 
Ϯϳϱ�Ͳ ϲϭϭ
 

ϲϭϮ�Ͳ ϭ͕ϬϴϮ 

ϭ͕Ϭϴϯ�Ͳ ϭ͕ϲϴϵ 
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů����� 
^ƚĂƟŽŶ 

�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů
 

^ƵďǁĂǇ�>ŝŶĞƐ
 

>ŝŵŝƚĞĚ��ĐĐĞƐƐ���
 
,ŝŐŚǁĂǇ
 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŽƌĚĞƌ
 

,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�
 

dƌĂŶƐŝƚ�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ 

^ƋƵĂƌĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 
�ĞŶƚĞƌ 

ϭϱ͕ϳϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϯŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�

ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ�>ŝŶĞ 

ϯ͕ϳϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϭͬϮ�
ŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�ZĞĚ�
>ŝŶĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ� 

KƚŚĞƌ 
�ŝĐǇĐůĞ 

�ĂƌƉŽŽů 
WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ 

tĂůŬĞĚ 
�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ 

tŽƌŬĞĚ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ 
�ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�Θ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
�ůů�KƚŚĞƌƐ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� 
Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�hŶůĞƐƐ�ŶŽƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�Ăůů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�>�,��KŶdŚĞDĂƉ�ŽƌŝŐŝŶͲĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘ ϭ�ĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐͲ 
ƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϮ�Ͳ ϮϬϭϲ�ϱͲǇĞĂƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϰϱ 



,�Zs�Z��^Yh�Z��Θ�hE/s�Z^/dz�tKZ<&KZ��
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ
 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ�ďǇ�DĞĂŶ�dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶϭ 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�DŽĚĞ��ŚŽŝĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐϮ 



�ůů�KƚŚĞƌƐ 

hE/s�Z^/dz�W�Z<�Θ���EdZ�>�^Yh�Z��tKZ<&KZ��
 
ϴ͕ϮϬϬ�dKd�>�tKZ<�Z^�/E�hE/s�Z^/dz�W�Z<�Θ ��EdZ�>�^Yh�Z�͕�ϴ͘ϵй�>/s��/E���D�Z/�'� 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ 
tŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞ 
ϱ�Ͳ ϭϲ 

ϭϳ�Ͳ ϰϵ 
ϱϬ�Ͳ ϭϬϱ 

ϭϬϲ�Ͳ ϭϴϯ 

ϭϴϰ�Ͳ Ϯϴϰ 

�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�����
 
^ƚĂƟŽŶ
 

�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů
 

^ƵďǁĂǇ�>ŝŶĞƐ 

>ŝŵŝƚĞĚ��ĐĐĞƐƐ���
 
,ŝŐŚǁĂǇ
 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŽƌĚĞƌ 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŬ�Θ� 

dƌĂŶƐŝƚ�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ 

�ĞŶƚƌĂů�^ƋƵĂƌĞ����� 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

ϱ͕ϮϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϯŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�
ф�ϯ�ŵŝ͘ 
ϭϬ�Ͳ Ϯϰ�ŵŝ͘ 

ϯ�Ͳ ϳ�ŵŝ͘ 
х�Ϯϰ�ŵŝ͘ 

ϳ�Ͳ ϭϬ�ŵŝ͘ 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ �ŝĐǇĐůĞ 
KƚŚĞƌ�ĂƌƉŽŽů tĂůŬĞĚ 

tŽƌŬĞĚ�Ăƚ�,ŽŵĞ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� 
Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ 
Θ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ tŚŽůĞƐĂůĞ�dƌĂĚĞ 

ϵϬϬ ůŝǀĞ�ч�ϭͬϮ�
ŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�ZĞĚ�
>ŝŶĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ� 

�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
Ă�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�
WŽƌƚĞƌ�^Ƌ͘�Žƌ�^ŽƵƚŚ�^ƚĂƚŝŽŶ 

Ϯ͕ϲϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϯŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�ƐƚĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƚĐŚďƵƌŐ�>ŝŶĞ� 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱ͘ 

ϭ�ĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ 
Ͳ Ͳ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϰϳ 



hE/s�Z^/dz�W�Z<�Θ���EdZ�>�^Yh�Z��tKZ<&KZ��
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ�ďǇ�DĞĂŶ�dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶϭ 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�DŽĚĞ��ŚŽŝĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐϮ 
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Professional, Scientific 
& Technical Services

KENDALL SQUARE/MIT WORKFORCE
43,000 TOTAL WORKERS IN KENDALL SQUARE/MIT, 12.1% LIVE IN CAMBRIDGE

Commute Distance

Commuting Mode Split1

Top Employer Industries

Source: Unless noted otherwise, all data on this page derive from LEHD OnTheMap origin­destination analysis, current as of 2017. 1Data derived from Census Trans­
portation Planning Products, based on 2012 ­ 2016 5­year American Community Survey estimates. 

Transit Proximity of Home Location

*Includes all stations active or under construction as of 2015.

5,500 live ≤ 1/2 
mi. from a Red 
Line station 

Workforce Home Location

5 ­ 75

76 ­ 286
287 ­ 638

639 ­ 1,132

1,133 ­ 1,766

Workers per Square Mile

< 3 mi.
10 ­ 24 mi.

3 ­ 7 mi.
> 24 mi.

7 ­ 10 mi.

Other
Bicycle

Carpool
Public Transit

Walked

Drove Alone

Worked at Home

Educational Services

Information

Manufacturing

All Others

Accommodation
& Food Services

Mgmt. of Companies
& Enterprises

Commuter Rail     
StaƟon

Commuter Rail

Subway Lines

Limited Access   
Highway

Cambridge Border

Kendall Square/MIT 
Employment Center

27,900 live ≤ 3mi. from a 
Commuter Rail station on 
a line that connects to 

Porter Sq. or South Station

15,600 live ≤ 3mi. from a 
Commuter Rail staƟon 
on the Fitchburg Line 



<�E��>>�^Yh�Z�ͬD/d�tKZ<&KZ��
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ�ďǇ�DĞĂŶ�dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶϭ 

�ŽŵŵƵƟŶŐ�DŽĚĞ��ŚŽŝĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐϮ 



��^d���D�Z/�'�ͬEKZd,�WK/Ed�tKZ<&KZ��
 
ϭϮ͕ϯϬϬ�dKd�>�tKZ<�Z^�/E���^d���D�Z/�'�ͬEKZd,�WK/Ed͕ �ϵ͘ϰй�>/s��/E���D�Z/�'�
 

dƌĂŶƐŝƚ�WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ�,ŽŵĞ�>ŽĐĂƚŝŽŶ 

ϱ�Ͳ ϮϮ 

Ϯϯ�Ͳ ϳϯ 
ϳϰ�Ͳ ϭϱϵ 

ϭϲϬ�Ͳ ϮϴϬ 

Ϯϴϭ�Ͳ ϰϯϱ 

tŽƌŬĞƌƐ�ƉĞƌ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞ 

�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů����� 
^ƚĂƟŽŶ 

�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů 

^ƵďǁĂǇ�>ŝŶĞƐ 

>ŝŵŝƚĞĚ��ĐĐĞƐƐ��� 
,ŝŐŚǁĂǇ 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŽƌĚĞƌ 

�ĂƐƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞͬ 
EŽƌƚŚ�WŽŝŶƚ���������� 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ 

ф�ϯ�ŵŝ͘ 
ϭϬ�Ͳ Ϯϰ�ŵŝ͘ 

ϯ�Ͳ ϳ�ŵŝ͘ 
х�Ϯϰ�ŵŝ͘ 

ϳ�Ͳ ϭϬ�ŵŝ͘ 
ϳ͕ϮϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϯŵŝ͘�ĨƌŽŵ�Ă�
�ŽŵŵƵƚĞƌ�ZĂŝů�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
Ă�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŽ�
EŽƌƚŚ�^ƚĂƚŝŽŶ 

tŽƌŬĞĚ�Ăƚ�,ŽŵĞ 
ϭ͕ϰϬϬ�ůŝǀĞ�ч�ϭͬϮ�ŵŝ͘�
ĨƌŽŵ�Ă�'ƌĞĞŶ�����
>ŝŶĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ� 

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ 

KƚŚĞƌ 
�ŝĐǇĐůĞ 

�ĂƌƉŽŽů 
WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ 

tĂůŬĞĚ 

�ƌŽǀĞ��ůŽŶĞ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� 
Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

tŚŽůĞƐĂůĞ�dƌĂĚĞ �ĚŵŝŶ͘�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�tĂƐƚĞ 
DŐŵƚ͘�Θ�ZĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ 

�ůů�KƚŚĞƌƐ Θ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

Ύ/ŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ŽĨ�ϮϬϭϱ͘ 

Ϯ�ĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐͲ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϱϭ 



��^d���D�Z/�'�ͬEKZd,�WK/Ed�tKZ<&KZ��
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
 

dƌĂǀĞů�dŝŵĞ
 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ�ďǇ�DĞĂŶ�dƌĂǀĞů�dŝŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶϭ 

dŝŵĞ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ
 

�ŽŵŵƵƚŝŶŐ�DŽĚĞ��ŚŽŝĐĞ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ 

�ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ďǇ�DĞĂŶƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tŽƌŬĞƌƐϮ 



��Khd�d,����d�
 





��Khd�d,����d�
 

�ďŽƵƚ�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ��ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞƐ 

dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�h͘^͘��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐͲ 
ƚŝĐ�ďǇ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐͿ�Ă�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�^ƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ŶŽŶͲƐĂŵƉůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ͘�^ĂŵƉůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐͲ 
ƚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�hŶůŝŬĞ�ŶŽŶͲƐĂŵƉůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ͘�EŽŶͲƐĂŵƉůŝŶŐ�ĞƌƌŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ůŝƐƚƐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ�ďǇ�ƐƵƌͲ 
ǀĞǇ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 

x	 dŚĞ�ϮϬϬϬ�ĚĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�;�dWWͿ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĂďƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϮϬϬϬ� 
�ĞĐĞŶŶŝĂů��ĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�ϮϬϬϬ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĨŽƌŵ��ĞĐĞŶŶŝĂů��ĞŶƐƵƐ� 
ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�dŚĞ��dWW�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ� 
ĚĂƚĂ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�;WĂƌƚ�ϭͿ͕�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�;WĂƌƚ�ϮͿ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌͲĨůŽǁƐ�ďĞƚǁĞĞŶ� 
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�;WĂƌƚ�ϯͿ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��dWW͕�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ƚŽŽŬ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƚŽ� 
ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ͘�DĂŶǇ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� 
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ŵŽĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŝĐǇĐůĞƌƐ͕�ǁĂůŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ� 
͞ŵŝŶŽƌ͟�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ŶŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĨŽƌǁĂƌĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ� 
ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵŽĚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ͘ 

x	 dŚĞ�ϮϬϬϲͶϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͶϮϬϭϲ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��dWW͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵƉŝůĞ�ĚĂƚĂ� 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�;��^Ϳ͘�dŚĞ���^�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĨŽƌŵ��ĞĐĞŶŶŝĂů��ĞŶƐƵƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶͲ 
ŶĂŝƌĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬ��ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ 
ƚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭͲϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ϮϬϬϲͶϮϬϭϬ� 
ĂŶĚ�ϮϬϭϮͶϮϬϭϲ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŝůĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ���^�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨŝůĞ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ���^͕�ƚŚĞ��dWW�ŝƐ�ŶŽƚ� 
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͖�ϮϬϬϲͶϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͶϮϬϭϲ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘ 

�ďŽƵƚ�>�,�ͬ>K��^��ĂƚĂ 

�ĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů��ŵƉůŽǇĞƌͲ,ŽƵƐĞŚŽůĚ��ǇŶĂŵŝĐƐ� 
;>�,�Ϳ�KƌŝŐŝŶͲ�ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�;>K��^Ϳ�ĚĂƚĂ͕�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ƚŚĞ�KŶdŚĞDĂƉ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�>�,�ͬ>K��^�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ� 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ũŽďƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐƐĞŵďůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘�^͘� 
�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�>�,�ͬ>K��^�ĂŶĚ�KŶdŚĞDĂƉ͕�Ă�ũŽď�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝĨ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ� 
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�>�,��ĚĂƚĂ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ũŽďƐ�ƌĂƚŚĞƌ� 
ƚŚĂŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ� 
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ũŽďƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘���ƉƌŝŵĂƌǇ�ũŽď�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ũŽď�ĨŽƌ� 
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ũŽďƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƵŶĞŵͲ 
ƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�KŶdŚĞDĂƉ�ŝŶĐůƵĚĞ�ũŽď�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŽƌŬĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĞͲ 
ŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ	 WĂŐĞ�ϱϱ 



��Khd�d,����d�
 

�ŽŵƉŝůŝŶŐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ��ĂƚĂ 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��dWW�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�KŶdŚĞDĂƉ͘�tŚŝůĞ�KŶdŚĞDĂƉ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ� 
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕��dWW�ŝƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ĞŶƐƵƐͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ� 
ĐŽŵƉŝůĞĚ�dƌĂĨĨŝĐ��ŶĂůǇƐŝƐ��ŽŶĞƐ�;d��ƐͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ� 
ƌĞƉŽƌƚ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

x �ůĞǁŝĨĞ�ͬ�&ƌĞƐŚ�WŽŶĚ͗��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĨĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�d��Ɛ�ϬϵϬϰϵϬϰϯ͕� 
ϬϵϬϰϵϬϱϬ͕�ϬϵϬϰϵϬϲϱ�ĂŶĚ�ϬϵϬϰϵϲϱ�ĂŶĚ�ϬϵϬϰϵϬϳϬ͘ 

x ,ĂƌǀĂƌĚ�^ƋƵĂƌĞ�ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͗��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĨĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�d��Ɛ� 
ϬϵϬϰϵϬϬϭ͕�ϬϵϬϰϵϬϬϯ͕�ϬϵϬϰϵϬϬϰ͕�ϬϵϬϰϵϬϭϭ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϱ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϴ͕�ϬϵϬϰϵϬϰϲ�ĂŶĚ�ϬϵϬϰϵϬϰϳ͘ 

x �ĂƐƚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ͬ�EŽƌƚŚ�WŽŝŶƚ͗��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĨĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�d��Ɛ� 
ϬϵϬϰϵϬϬϲ͕�ϬϵϬϰϵϬϭϱ͕�ϬϵϬϰϵϬϭϴ͕�ϬϵϬϰϵϬϯϱ�ĂŶĚ�ϬϵϬϰϵϬϳϭ͘ 

x <ĞŶĚĂůů�^ƋƵĂƌĞ�ͬ�D/d͗��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĨĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�d��Ɛ�ϬϵϬϰϵϬϬϮ͕� 
ϬϵϬϰϵϬϭϬ͕�ϬϵϬϰϵϬϭϵ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϭ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϯ͕�ϬϵϬϰϵϬϯϮ͕�ϬϵϬϰϵϬϯϯ͕�ϬϵϬϰϵϬϯϵ͕�ϬϵϬϰϵϬϰϭ͕�ĂŶĚ�ϬϵϬϰϵϬϲϴ͘ 

x hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂƌŬ�ͬ��ĞŶƚƌĂů�^ƋƵĂƌĞ͗��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĨĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�d��Ɛ� 
ϬϵϬϰϵϬϬϳ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϬ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϮ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϰ͕�ϬϵϬϰϵϬϮϲ�ĂŶĚ�ϬϵϬϰϵϬϯϰ͘ 

/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�'ƌŽƵƉ�YƵĂƌƚĞƌƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ�DŽĚĞ��ĂƚĂ 

dŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϬ͕�ϮϬϬϲͶϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͶϮϬϭϲ�Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƐƚƵͲ 
ĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ăůů�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ� 
ƐŽŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ� 
ĂďŽƵƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ� 
ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ũĂŝůƐ͕�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬ��ĞĐĞŶŶŝĂů��ĞŶƐƵƐ͘�^ƚĂƌƚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϲ� 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���^͘ 

dŚĞ�>�,�ͬ>K��^�ĚĂƚĂƐĞƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� 
ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>�,�ͬ>K��^�ĚĂƚĂ͕� 
ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ 

WƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵƚĞƌƐ��ƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�tĂůŬŝŶŐ�DŽĚĞ 

�ŽŵŵƵƚĞ�ŵŽĚĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�͞,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͍�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ� 
ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͕�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘͟� 

DŝƐƚĂŬĞŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŝŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵͲ 
ŵƵƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƚŽǁŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ� 
ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵƵƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ŝƐ� 
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ůŽŶŐͲĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂůŬĞƌƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϱϲ 



��Khd�d,����d�
 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�sĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�^ŝŶŐůĞ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�sĞŚŝĐůĞ�DŽĚĞ 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͗�͞,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂƵƚŽŵŽͲ 
ďŝůĞƐ͕�ǀĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵĐŬƐ�ŽĨ�ŽŶĞͲƚŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍͟ 

�Ŷ�ĂŶŽŵĂůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶĞ� 
ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ůŝŬĞůǇ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘� 
hŶĚĞƌ�ƐŽŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŽƌŬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�͞ǀĞŚŝĐůĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕͟�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� 
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞƌƌĂŶĚƐ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĚƌŽǀĞ�Ă�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� 
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǀĞŚŝĐůĞ͘���ƚŚŝƌĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŵƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĐŽŶͲ 
ƚĞǆƚ͕�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐĂƌƐŚĂƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ��ŝƉ��Ăƌ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�Žƌ�,Ğƌƚǌ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

dƌĂŶƐŝƚ�>ŝŶĞƐ 

hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�Ăůů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�>ŝŶĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� 
ƚŽ��ŚĞůƐĞĂ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƉƐ͘� 

dĂďƵůĂƌ��ĂƚĂ 

�ĂƚĂ�ƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ĐĞŶƐƵƐ�ƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϮϬϬϲͶϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮͶϮϬϭϲ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ĂƌĞ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�KƉĞŶ��ĂƚĂ�WŽƌƚĂů͗� 

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ĐĂŵďƌŝĚŐĞŵĂ͘ŐŽǀͬďƌŽǁƐĞ͘� 

^ĞůĞĐƚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮͶϮϬϭϲ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�tŽƌŬ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ� 
ůŽĐĂƚŝŽŶ͘ 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ��ǆƚĞƌŶĂů��ĂƚĂ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ 

x ��^,dK͛Ɛ��ĞŶƐƵƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐƚƉƉ͘ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐͬ 

x &Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�KŶdŚĞDĂƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůĞŚĚ͘ĐĞƐ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐͬ 
ŚĞůƉͬŽŶƚŚĞŵĂƉ͘Śƚŵůη͊ǁŚĂƚͺŝƐͺŽŶƚŚĞŵĂƉ ĂŶĚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůĞŚĚ͘ĐĞƐ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬĚŽĐͬŚĞůƉͬŽŶƚŚĞŵĂƉͬ 
KŶdŚĞDĂƉ�ĂƚĂKǀĞƌǀŝĞǁ͘ƉĚĨ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϱϳ 





�WW�E�/��^
 





�WW�E�/y��
 

�ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dŽǁŶƐ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ
 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϲϭ 



�WW�E�/y��
 

�ĂŵďƌŝĚŐĞͲ�ŽŶŶĞĐƚĞĚ�dƌĂŶƐŝƚ�>ŝŶĞƐ 

ZĂƉŝĚ�dƌĂŶƐŝƚ�ĂŶĚ��ƵƐ�>ŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�KƌŝŐŝŶĂƚĞ�ŝŶ�Žƌ�WĂƐƐ�dŚƌŽƵŐŚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϲϮ 



�WW�E�/y��
 

>ĂďŽƌ�&ŽƌĐĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�DŽĚĞ�^Ɖůŝƚ��ŶĂůǇƐŝƐ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�^ĞĞ�͞�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ͟�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WĞƌĐĞŶƚ��ƌŝǀŝŶŐ��ůŽŶĞ�ƚŽ�tŽƌŬ	 WĞƌĐĞŶƚ�dĂŬŝŶŐ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ�ƚŽ�tŽƌŬ 

WĞƌĐĞŶƚ�tĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�tŽƌŬ WĞƌĐĞŶƚ��ŝŬŝŶŐ�ƚŽ�tŽƌŬ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƚĂ 

x	 WŽŝŶƚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ďůĂĐŬ͗��ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŐĞͲ 
ŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ� 
ĚĂƚĂ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ϭϵϵϬ�ŵŽĚĞ�ƐƉůŝƚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ� 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘� 

x	 �ůů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�/WhD^�h^�͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ� 
ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐͲƚĂďƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝͲ 
ŽƵƐ��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞĐĞŶŶŝĂů��ĞŶͲ 
ƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ͘� 

x	 �ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/WhD^͕� 
ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŵŽĚĞ�ƐƉůŝƚ�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ� 
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϬ�;�ĞŶƐƵƐ�ϱйͿ͕�ϮϬϬϬ� 

;�ĞŶƐƵƐ�ϱйͿ͕�ϮϬϭϬ�;��^�ϭͲzĞĂƌ��ƐƟŵĂƚĞƐͿ�ĂŶĚ�ϮϬϭϳ�;��^�ϭͲ 
zĞĂƌ��ƐƟŵĂƚĞƐͿ͘�dŚĞ�ƌŝŐŚƚŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ůŝŶĞ�ƌĞƉƌĞͲ 
ƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ 

x	 'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƌĞ�ĚĞͲ 
ĮŶĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ŝƌƚŚ�zĞĂƌ 
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ hƉƉĞƌ��ŐĞ >ŽǁĞƌ��ŐĞ 
�ĂƌůǇ��ŽŽŵĞƌƐ ϭϵϰϲ ϭϵϱϱ 
>ĂƚĞ��ŽŽŵĞƌƐ ϭϵϱϲ ϭϵϲϰ 
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�y ϭϵϲϱ ϭϵϴϬ 
�ĂƌůǇ�DŝůůĞŶŶŝĂůƐ ϭϵϴϭ ϭϵϴϴ 
>ĂƚĞ�DŝůůĞŶŶŝĂůƐ ϭϵϴϵ ϭϵϵϲ 
'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�� ϭϵϵϳ ϮϬϭϮ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ	 WĂŐĞ�ϲϯ 



�WW�E�/y��
 

�ŽŵŵƵƟŶŐ��ŽƐƚƐ�ďǇ�DŽĚĞ
 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�DĞĚŝĂŶ��ŽŵŵƵƟŶŐ��ŽƐƚ�WĞƌ��ĂǇ
 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
�ĂŝůǇ��ŽŵŵƵƟŶŐ��ŽƐƚ� 
�ƌŝǀŝŶŐ��ůů�ƚŚĞ�tĂǇϭ 

�ĂŝůǇ��ŽŵŵƵƟŶŐ��ŽƐƚ����� 
dĂŬŝŶŐ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚϮ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�DĞĚŝĂŶ��ŶŶƵĂů� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�/ŶĐŽŵĞϯ 

�ŽƐƚŽŶͲ�ĂŵďƌŝĚŐĞͲEĞǁƚŽŶ͕� 
D�ͲE,�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ������� 
^ƚĂƟƐƟĐĂů��ƌĞĂ 

Ψϭϭ͘ϴϬ Ψϰ͘ϮϬ Ψϯϳ͕ϳϯϳ 

DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ ΨϭϬ͘ϵϬ Ψϰ͘ϬϬ Ψϯϰ͕ϲϰϯ 

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ Ψϭϭ͘ϬϬ Ψϲ͘ϬϬ ΨϮϵ͕ϭϮϮ 

ϭ/ŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐĂƌƉŽŽůŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚƌŽǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚƌŝǀͲ 
ŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĂƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽŶůǇͿ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ϮϬϭϳ�^ƚĂŶĚͲ 
ĂƌĚ�DŝůĞĂŐĞ�ZĂƚĞ�ŽĨ�ϱϯ͘ϱ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝůĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĚƌŝǀĞŶ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;/Z^Ϳ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ� 
ŵŝůĞĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵĞů͕�ŝŶƐƵƌͲ 
ĂŶĐĞ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ͕�ƚĂǆĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵůů�ĚĂŝůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĞƐƟͲ 
ŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƵŵŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĂƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽŶůǇͿ͕�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŽůůƐ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽůů�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚƌŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ� 
ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘� 
Ϯ/ŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵƚĞ͘��ǆĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ� 
ĚƌŝǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��ĂŝůǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͛ Ɛ�ŽƵƚͲŽĨͲƉŽĐŬĞƚ� 
ĐŽƐƚƐ�;ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŵŝŶƵƐ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌͿ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� 
ĐŽŵŵƵƚĞĚ͘ 
ϯDĞĚŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϯͲϭϳ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ� 
ϱͲzĞĂƌ��ƐƟŵĂƚĞƐ�ŝŶ�dĂďůĞ��ϬϲϬϭϬ͘ 

hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ�;�,^Ϳ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
�,^͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬƉƌŽŐƌĂŵƐͲƐƵƌǀĞǇƐͬĂŚƐ͘Śƚŵů ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϲϰ 








